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1. Panorama atual da pos-graduacdo em Biotecnologia no Brasil, Santa Catarina e na
UFSC

A partir da criagdo da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), em 1951, a pds-graduagdo no Brasil apresentou uma grande expansao,
tanto em termos quantitativos quanto qualitativos. Em 2019 o Brasil conta com mais de
4 mil Programas de pds-graduagdo autorizados e avaliados pela CAPES, sendo que em
2017 foram titulados 21.591 doutores, 50.306 mestres e 10.841 no mestrado profissional.
Apesar deste aumento na formagao qualificada de mestres e doutores no pais, dados da
Fundacdo Getulio Vargas demonstram que a taxa de desocupagdo destes profissionais
(mestres e doutores) ¢ de aproximadamente 25%, enquanto a média mundial estd em torno
de 2%. Entre os mestres a situacdo ¢ ainda mais preocupante, com 35% deles fora do
mercado de trabalho.

Na UFSC o processo de criagdo dos primeiros cursos de pés-graduagao teve inicio
na década de 1960, sendo o PPG em Engenharia Mecanica o primeiro a ser ofertado,
seguido pelo PPG em Engenharia de Produgdo e Sistemas, ambos ligados ao Centro
Tecnologico No ambito do Centro de Ciéncias Biologicas, o primeiro curso criado foi o
PPG em Farmacologia, em 1991 e ativo até hoje. Atualmente o Centro de Ciéncias
Biologicas conta com onze (11) cursos de mestrado e/ou doutorado académico e
profissional, com mais de dois mil mestres e doutores formados em Biologia do
Desenvolvimento, Bioquimica, Biotecnologia e Biociéncias, Botanica, Ecologia, Ensino
em Biologia, Farmacologia, Fisiologia, Genética, Neurociéncias ou Pericias Ambientais.

Os dados apresentados no Semindrio de Meio-Termo de 2019 indicam a
existéncia, na area de Biotecnologia da CAPES, de 67 Programas de Pds-Graduaciao em
2019, que representa um aumento de 200% em relagdo ao ano de 2008 quando a 4rea foi
criada. Destes 67 Programas, estdo situados no sul do Brasil nove (9) Programas
académicos e trés (3) mestrados profissionais. Ha que se destacar que destes nove (9)
Programas académicos, o unico situado no estado de Santa Catarina ¢ o PPG em
Biotecnologia e Biociéncias da UFSC, com conceito 5 conferido pela CAPES.

Ha tempos o estado de Santa Catarina tem grande relevancia no setor de
biotecnologia brasileiro, em especial com relacdo aos setores voltados a agroindustria.
Ademais, recentemente tem ocorrido um processo de incentivo a geracdo de novos
mercados e negocios no setor biotecnologico. A regido da Grande Florianopolis, onde
este PPG estd inserido, vem se caracterizando como um polo nacional na area de
tecnologia, em especialmente nas areas de sistemas de informagdo e de ciéncias da
computac¢do, com a instalacdo de dezenas de startups e de empresas de médio e pequeno
porte neste ramo. Dados da ACATE (Associacdo Catarinense de Tecnologia)
demonstram que 32% das empresas de tecnologia de Santa Catarina concentram-se na
regido da Grande Florianopolis, sendo algumas destas empresas voltadas para o setor da
biotecnologia, como as empresas Neoprospecta, Biome-Hub, Biogenetika, LevTeck,
NanoScoping, dentre outras. Entretanto, ainda ha grande espacgo e oportunidades para o
crescimento do setor biotecnoldgico no estado, em especial em setores ligados a saude
unica (humana, animal e ambiental), producdo de produtos fermentativos e em areas
aplicadas como a bioinformatica. Contudo, para que este crescimento ocorra ¢ necessaria
a formacdo de recursos humanos altamente capacitados nestas areas.

Sabe-se que no Brasil um dos modelos de negécio mais aplicados para o
desenvolvimento da biotecnologia ¢ o de coworking, que forma um microambiente de
desenvolvimento e parcerias, em especial em regides onde héd possibilidade do
fortalecimento da interag¢do universidade-empresa, como a criagdo de polos regionais de
inovagdo. Neste contexto, surgiu a Rede SulBiotec (Rede de Biotecnologia da Regido



Sul) com a missdo de aproximar as Universidades do sul do Brasil, através dos seus
Programas de pds-graduagdo em biotecnologia, com as empresas deste setor, no qual o
PPG em Biotecnologia e Biociéncias da UFSC ¢ um dos fundadores.

A pos-graduagao sempre teve papel de destaque na Universidade Federal de Santa
Catarina, sendo uma das responsaveis pela exceléncia académica desta instituigdo,
considerada entre as dez melhores universidades do pais. A importancia da pds-graduacgio
estd muito destacada no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSC (2020-2024),
onde ¢ possivel observar que a universidade tem total interesse na promog¢do da
tecnologia, a inovacdo e o empreendedorismo desenvolvimento de parcerias e
transferéncia de tecnologia. Para tal, a UFSC incentiva a celebracdo de acordos, contratos
e convénios envolvendo ativos de propriedade intelectual e inovacdo, promovendo a
interagdo entre o conhecimento produzido pela Universidade por meio de seus
pesquisadores e grupos de pesquisa € o setor produtivo. A UFSC acredita em uma
inovacgao aberta, o empreendedorismo e na interagdo com os diferentes ecossistemas para
coproduzir conhecimento e tecnologias em prol da sociedade. Sendo estes presentes na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, criando oportunidades e
beneficiando os cidaddos com os resultados dessas interagdes e contribuindo para o
desenvolvimento econdmico e social do Pais.

Também podemos destacar no PDI a UFSC que a internacionalizagdo, a
interdisciplinaridade e a sustentabilidade com objetivos estratégicos institucionais, que
permeiam todas os setores da UFSC, mas sendo fortes componentes na pesquisa € pos-
graduacao da UFSC.

O Programa de Pds-Graduacdo em Biotecnologia e Biociéncias da UFSC, pelo
seu historico e potencial futuro, tem grande contribui¢do do desenvolvimento
institucional, da regido e do Pais. E para ampliar este papel, este Planejamento
Estratégico, alinhado com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSC,
contempla um conjunto de objetivos, iniciativas estratégicas e metas que visam a
formagdo de pessoas e desenvolvimento cientifico e tecnologico de Santa Catarina e do
Brasil.



2. O Programa de Pos-graduacdo em Biotecnologia e Biociéncias

2.1 Breve historico

A histéria comegou a ser tragada em 1988 quando a UFSC criou o Programa
Institucional de Biotecnologia com o intuito de fomentar e estimular a area de
biotecnologia tanto na Universidade bem como no estado de Santa Catarina. Apenas em
1996 foi criado o PPG em Biotecnologia (nivel de mestrado), com uma tnica area de
concentracdo (Agricola e Florestal); posteriormente foram acrescentadas as areas
“Ambiental” e “Satde”. E importante destacar que trata-se do primeiro Programa de
mestrado em biotecnologia no estado Santa Catarina. Em 2005, o Programa foi autorizado
a abrir sua primeira turma de doutorado, sendo que na sequéncia foi incluida a area de
concentragdo “GenOmica e Protedmica Aplicada a Biotecnologia” (Figura 1). Nesta
época o Centro de Ciéncias Bioldgicas da UFSC contava com apenas trés Programas de
pos-graduacdo. Em 2010 o PPG passou por uma reformulagdo de suas areas de
concentragcdo ¢ mudanca de nome para Programa de P6s-Graduagdo em Biotecnologia e
Biociéncias, com 3 areas de concentragdo: i) Biotecnologia, ii) Biologia Celular e
Molecular e iii) Microbiologia e Parasitologia, que estdo vigentes até o presente momento

(Figura 2).
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Figura 1: Timeline do da historia do PPG entre 1998 e junho de 2019.
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Figura 2: Estrutura do PPG em Biotecnologia e Biociéncias entre 2010 - 2019,



Desde sua fundacao até 2019 foram formados 231 mestres ¢ 60 doutores nas
diferentes areas de concentragdo do Programa (Figura 3). Destaca-se nos ultimos 7 anos
uma producdo cientifica de qualidade, com 602 artigos produzidos (média 104/ano),
sendo 221 com a participacao de discentes (30%) (Figura 4).
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Figura 3: Historico da formagao discente entre 1998 a 2019. Na figura A ¢ apresentado
o total de mestres e doutores formados desde a criagdo do PPG e na figura B o total de
€gressos por ano.
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Figura 4: Histoérico da produgdo cientifica e tecnoldgica ao longo dos ultimos 7 anos
(2013 2 2019).

2.2 Cenario atual do PPG

Com o amadurecimento do corpo docente e o ingresso de novos docentes neste
ultimo quadriénio, ao longo de 2019 o PPG procurou adequar suas areas de concentragdo
e linhas de pesquisa a uma nova identidade, procurando acabar com a dicotomia entre
Biotecnologia e Biociéncias, tendo como principio norteador a interdisciplinaridade da
biotecnologia e as pesquisas com cunho translacional, pois como esta exposto no



documento de Area 48 de Biotecnologia da CAPES (2019): “A ciéncia basica
(biociéncias) ¢ fundamental como suporte ao desenvolvimento biotecnologico e, sendo
assim, as pesquisas bdasicas realizadas pelos PPGs devem estar alinhadas a proposta de
formagdo de produtos e processos biotecnoldgicos dos Programas de biotecnologia
brasileiros.” Desta forma foram reformuladas as areas de concentragdo do PPG, passando
a ser composto por trés novas areas, a saber: i) Prospeccdo e Desenvolvimento de
Bioprodutos, ii) Interagdo Microrganismo - Hospedeiro e iii) Bioinformatica e Biologia
de Sistemas (Figura 4). Estas areas de concentragdo, com suas respectivas linhas de
pesquisa, passardo a vigorar em janeiro de 2020.
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Figura 4: Estrutura do PPG em Biotecnologia e Biociéncias a partir de 2020.

Atualmente (novembro de 2019) o Programa conta com 23 docentes permanentes
e 8 docentes colaboradores, sendo apenas 8 docentes permanentes exclusivos do PPG em
Biotecnologia e Biociéncias. Destes, 12 sdo bolsistas produtividade (PQ) do CNPq. Nos
ultimos anos o PPG passou por uma reformulacdo de aproximadamente 40% no seu
quadro de docentes em relacdo a 2016, tanto em razdo da aposentadoria de alguns
docentes altamente produtivos quanto pelo ingresso de docentes recém-admitidos na
Universidade. Quanto ao corpo discente, encontram-se matriculados neste momento
(novembro de 2019) 23 alunos de mestrando e 34 alunos de doutorado, sendo somente
sete (7) alunos sem bolsas de estudos em fungdo de vinculo empregaticio. Ademais, o
Programa conta com 5 pds-doutorandos.

Os principais indicadores demonstram que hd uma necessidade de equalizar
melhor a relagdo aluno/docente que hoje esta em 2,2 alunos por docente, uma vez que ha
docentes com mais de 6 alunos e docentes sem nenhum aluno. Se for considerado apenas
docentes do nucleo permanente este indice estd acima de 2,5. Também ha uma
preocupacdo com o cenario de reducdo da producdo geral do PPG, que apesar de uma
6tima producdo qualificada, apresenta uma porcentagem de producdo com os discentes
abaixo da média dos Programas da area, chegando em torno de 33%. Por fim, cabe
destacar um aspecto importante do atual cenério do Programa que ¢ a participacdo em 4
subprojetos do Programa de Internacionalizacio (PrInt) CAPES-UFSC, com recursos de
aproximadamente R$ 5 milhdes destinados a promover a internacionalizagdo do
Programa.



2.2 Perfil do egresso do PPG em Biotecnologia e Biociéncias

O PPG em Biotecnologia e Biociéncias tem em sua esséncia a formagdo de
pesquisadores para atuarem nos meios académicos, em especial em universidades e
centros de pesquisa. Para avaliar este perfil o PPG realizou uma pesquisa de opinido com
egressos e discentes atualmente matriculados, que contou com a participagao de 40
egressos (20,2%, n=287) e 29 discentes (51%, n=57).

Nesta pesquisa foi observado que 68% dos egressos buscaram se posicionar no
mercado de trabalho, sendo que 48% tiveram inser¢do em universidade ou institutos de
pesquisa e 20% conseguiram colocacdo na area de biotecnologia em meios ndo
académicos. Estes dados demonstram o potencial de insercao dos profissionais egressos
do curso tanto em setores académicos quanto empresariais. E importante ressaltar também
que 69% dos egressos ainda atuam na mesma area de formacao obtida neste PPG, bem
como 67% dos mesmos indicam que o PPG teve papel fundamental na sua inser¢ao no
mercado de trabalho. Com relagdo aos discentes, 79% afirmam que tem pretensao de atuar
como docentes em Universidades na sua area de formagao, 65% desejam também atuar
como pesquisador em institutos de pesquisa e 51% asseguram que poderiam também
atuar no mercado ndo académico na area de biotecnologia.

Apesar destes indicadores positivos, os discentes atuais € 0s egressos sentem a
necessidade de o PPG ser ainda mais ativo nesta formagao, com a construcao de espagos
onde professores e pesquisadores externos ao PPG e profissionais dos setores
empresariais possam contribuir com seus conhecimentos na formacdo dos discentes.
Além disto, esperam que o PPG possa estabelecer mais parcerias com empresas para que
os discentes possam realizar estagios em empresas ou industrias. Desta forma, permitindo
uma interlocucdo mais efetiva entre as biociéncias e a biotecnologia.

Outro aspecto levantado pelos egressos e pelos atuais discentes ¢ a necessidade de
ampliar os espagos para o desenvolvimento do senso critico dos discentes. Neste sentido,
ha uma demanda de estratégias que contribuam para tal, como o incentivo a participagao
em seminarios, simpdsios, palestras e debates, entre outras. Também ha que se destacar
que boa parte dos pesquisados afirmam que o discente deve ter um papel mais ativo nas
escolhas relacionas a sua formagdo, com maior liberdade para escolher, dentro das
possibilidades do Programa, op¢des com as quais tenham maior afinidade e que possam
realmente contribuir para sua formagao como profissional da biotecnologia.

Sendo assim, pode-se definir o perfil do egresso deste PPG como sendo um
profissional com a formacao adequada para atuagdo tanto no setor académico como no
ambiente industrial ou empresarial e empreendedor. Espera-se que o egresso consiga
dialogar com estes diferentes setores e realizar tanto ciéncia basica (biociéncias) quanto
a producdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico, aplicando estes conhecimentos na
geracdo de bioprodutos (biotecnologia) de maneira a contribuir com o desenvolvimento
cientifico, econdmico ¢ social, de forma racional e sustentavel.



3. Missao, Visdo e Valores

3.1 Missao

O Programa tem por missdo formar recursos humanos para gerar e disseminar o
conhecimento cientifico e tecnolégico por meio do desenvolvimento de processos,
produtos e/ou servigos com vistas & melhoria da qualidade de vida e ao desenvolvimento
cientifico, econdmico e social, de forma racional e sustentavel.

3.2 Visao

Ser reconhecido como referéncia no desenvolvimento cientifico e tecnologico no
pais nas areas de biotecnologia e biociéncias, com o foco na produ¢do voltada para
demandas da sociedade.

3.3 Valores
Consistem em desenvolver a ciéncia e tecnologia com ética, respeito a pluralidade,

qualidade cientifica, transparéncia, comprometimento, com carater inovador, ambiente
colaborativo e de forma sustentavel.



4. Analise do ambiental do PPG

Nesta analise procurou-se levantar as Oportunidades e Ameacas decorrentes do

ambiente externo ao PPG, considerando os ambientes externos a UFSC e ao PPG, bem
como procurou-se avaliar quais sdo os Pontos Fortes ¢ os Pontos Fracos do Programa,
através da andlise de seu Ambiente Interno. Em seguida, as oportunidades, ameagas,
pontos fortes e pontos fracos, foram priorizadas, em funcdo da relevancia que possuem e
langados na matriz SWOT.

4.1.1 Oportunidades

Exigéncia de profissionais qualificados na area de Biotecnologia.

Exigéncia da internacionaliza¢ao das PPG.

Crescimento da biotecnologia verde e bioeconomia (aspectos ambientais, sociais
e qualidade de vida).

Ambiente favoravel para a criacdo de startups no setor de biotecnologia.
Mudanga na matriz de producdo de bens e servicos.

Agregacdo de valores a processos, produtos e tecnologias.

Novas modalidades de mercado.

Estar situado numa regido que apresenta atividades economicas de grande
afinidade com o PPG.

Existéncia em Florian6polis do melhor sistema de inovagao do pais.
Possibilidade de interacdo com PPGs de exceléncia na prépria instituigao.
Possibilidade de nucleagdo de outros Programas em biotecnologia no estado.
Boa qualidade de vida no estado de Santa Catarina.

4.1.2 Ameacas

Cenario politico / econdmico desfavoravel a Pos-Graduagao e ao egresso.
Excesso de PPGs em areas afins no pais, em especial no Sul e na UFSC.
Insuficiéncia de apoio ao PPG por agéncias de fomento nacionais, estadual e
institucional.

Baixa disponibilidade de vagas no mercado académico de profissionais com
titulo em Biotecnologia e Biociéncias.

Deficiéncia na infraestrutura e servigos para funcionamento do PPG.

Falta de apoio institucional para a interagdo com outros setores industrial e de
Servigos.

Deficiéncia do servico prestado pela Secretaria de Inovagao da UFSC.
Burocracia da instituicdo para analise de processos.

4.2.1- Forgas

Credibilidade institucional.

Boa quantidade de bolsa de estudo (mestrado e doutorado).

Qualificagdo e respaldo cientifico do corpo docente.

Producao docente qualificada.

Multidisciplinariedade do PPG.

Renovagdo do corpo docente.

Potencial para obtencdo de financiamento em agéncias de fomento nacionais e
internacionais e setor industrial.

Potencial para interface entre ciéncia basica e ciéncia aplicada.



e Heterogeneidade de formacao dos discentes ingressantes no PPG.

e Boa competitividade dos egressos nos setores académicos e produtivo (industrial
e de servigos).

e Forte internacionalizacdo e intercambio internacional via projetos.

4.2.2- Fraquezas

Desmotivagdo de parte do corpo docente e discente.

Adoecimento mental dos docentes e discentes.

Baixo envolvimento dos docentes e dos discentes em atividades do PPG.

Falta de identidade dos docentes e discentes ao PPG.

Baixa interagdo e integracao entre os docentes de diferentes areas.

Assimetria do nimero de orientados por orientador.

Cerca de 50% dos docentes com producao insuficiente (abaixo de 1200 pontos).
Insuficiente produgdo qualificada com discente, menos de 40%.

Baixa producao técnica (p.e. patentes, produtos, servigos, cepas, etc).

Baixa producao académica em periodicos da area de Biotecnologia.
Insuficiéncia de bolsa de Pos-Doutorado.

Muitas disciplinas Programadas e poucas ofertadas.

Excessivo numero de disciplinas especificas e com sobreposicao de conteudos.
Insuficiente nimero de disciplinas formativas na area de biotecnologia.

Pouca divulgacdo das atividades do PPG para a comunidade externa.

Pouca interagao dos docentes com setor industrial ¢ de servigo.

Baixo estimulo as ideias inovadoras no PPG.

Baixa interagdo da PPG com a graduacao.

FORCAS FRAQUEZAS

Qualificagio e respaldo cientifico do corpo docente Desmotivagéo de parte do corpo docente e discente

Renovagio do corpo docente Insuficiente produgao qualificada com discente
FATORES
INTERNOS

Interface ciéncia basica e ciéncia aplicada Baixa producao técnica
Heterogeneidade de formagédo Excessivo numero de disciplinas especificas

competitividade dos egressos nos setores académicos Pouca divulgagao das atividades do PPG
e produtivo Pouca interagdo com setor industrial e de servigo

OPORTUNIDADES AMEACAS

Exigéncia de profissionais qualificados na area Cenario politico / econémico desfavoravel a PG
Exigéncia da internacionalizacado Excesso de PPG em areas afins
Crescimento da bioeconomia Insuficiéncia de apoio de fomento FATORES
Ambiente favoravel para a criagao de startup Baixa disponibilidade de vagas no mercado EXTERNOS
Melhor sistema de inovagéo do pais académico

Regido com atividades econémicas afins ao PPG Burocracia da institui¢cdo no que tange a inovagao

Figura 4: Matriz SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities e Threats) do PPG com a
sintese das principais for¢as Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas com base da
analise ambiental.



5. QuestOes estratégicas

Para atingir nossos objetivos e a missdo deste PPG, sdo propostas questdes
estratégias, objetivos e metas, alinhadas as iniciativas estratégicas do PDI da UFSC e as
diretrizes propostas pela CAPES e pela Area de Conhecimento 48 — Biotecnologia da
CAPES. Entendemos que um PPG tem seis pilares na gestdo e na sua governanga, no
desenvolvimento pessoal dos seus docentes, na sua estrutura académica, na producgdo
técnica-cientifica, no impacto que o PPG tem para a sociedade e no seu potencial de
internacionalizacdo, sendo estas as questdes estratégicas norteadoras deste Planejamento
Estratégico.

5.1: Gestdo - Aprimorar o modelo de gestdo e governanga do PPG.

Um dos aspectos negativos do PPG em Biotecnologia e Biociéncia estd
relacionado com aspectos burocraticos, uma vez que normas e regulamentos do Programa
ndo estdo claros. Nota-se também que ha uma desmotivacdo do corpo docente, refletido
pela baixa participagcdo dos docentes nas reunides de colegiado. Além disto, percebe-se a
falta de estratégia para sucessdao do coordenador do Programa.

5.2: Pessoal — Consolidar o corpo docente qualificado e interdisciplinar.

O PPG em Biotecnologia e Biociéncias conta com um quadro multidisciplinar e
qualificado de docentes oriundos de diferentes centros de ensino da UFSC. Contudo a
maioria destes ndo sdo exclusivos deste PPG e com baixa participacdo no dia-a-dia do
Programa e em disciplinas. Além disto, percebe-se que o Programa ¢ extremamente
atrativo para o credenciamento de docentes em razao da quantidade de bolsas de mestrado
e doutorado que dispde. Neste sentido, ¢ fundamental repensar os critérios de
credenciamento e descredenciamento estabelecendo uma politica para tal, com base nos
critérios de avaliagdo da Area de Biotecnologia da CAPES, atragdo de docentes
qualificados e a participacdo de docentes de outras Universidades publicas do estado,
alavancando assim um processo natural de nucleag¢do de novos PPGs no estado de Santa
Catarina.

5.3: Estrutura académica e de formagao - Aprimorar e dinamizar a estrutura académica e
de formagao discente.

O PPG em Biotecnologia e Biociéncias tem um historico de formacdo de
profissionais multidisciplinares e com capacidade de insercdo na academia muito forte.
Apesar deste ser um ponto forte, percebe-se que a atual dindmica da pés-graduagao ¢
instrumentalizar melhor o discente para além dos contetdos académicos, bem como
instigar os discentes a ser mais ativo na decisdo da sua propria formagdo. Desta forma, é
necessario mudar a cultura da forma e estrutura do PPG, adequando a sua proposta
curricular a esta realidade, com o estimulo a participacdo em atividades além das
disciplinas de sala de aula e interagindo mais com a graduagdo e com os egressos do
proprio Programa.

5.4: Produgdo cientifica e tecnoldgica - Melhorar a produgao técnica-cientifica do PPG.

Nos ultimos anos o PPG em Biotecnologia e Biociéncias tem um histérico de
excelente produgdo cientifica, com producdo de impacto em revistas internacionais em



diversas areas dos saberes das biociéncias e da biotecnologia. Muito embora esta
produgdo de exceléncia acontecia, estava ainda muito ancorada na produg¢ao dos docentes
com uma participagao coadjuvante dos discentes do Programa. Atualmente a CAPES e a
UFSC tém voltado sua aten¢do na producao técnica-cientifica dos discentes e egressos do
Programa, como pode ser observado nos documentos de area e nos indicadores do PDI
da UFSC. Desta forma, ¢ necessario tornar o discente como o protagonista da producgdo
técnica-cientifica, que além dos artigos cientificos, também estd relacionada com a
producdo tecnoldgica.

5.5: Impacto social - Comunica¢do do PPG com a sociedade e outros setores produtivos.

Nesta questao o PPG tem como principal objetivo intensificar a comunicagdo com
a sociedade e com os setores industrial e empresarial. Apesar de haver no Programa
docentes com projetos e capilaridade nestes setores, ha necessidade de estabelecer
politicas e metas para aproximar o PPG com estes setores e com os profissionais inseridos
no mercado. Ademais, apesar do reconhecimento cientifico do PPG por parte da
comunidade académica da UFSC, o Programa ¢ pouco conhecido pelo publico externo a
UFSC e pretende criar mecanismos para ampliar a divulgacdo do que ¢ realizado no
ambito do Programa, bem como organizar e participar de eventos com escolas e outras
Universidades, afim de divulgar as biociéncias e a biotecnologia.

5.6: Impacto internacional - Ampliar o nivel da internacionalizagdo do PPG

A internacionaliza¢do do PPG ¢ fundamental para se chegar a exceléncia, refletida
pelas notas 6 ou 7. Neste sentido, tanto o PDI da UFSC quando o documento de area da
CAPES enfatiza que este ¢ uma etapa fundamental para o reconhecimento do PPG.
Apesar deste Programa ter produg¢ao cientifica basicamente em periddicos internacionais
de alto impacto (JCR) e de outras agcdes em andamento, como por exemplo, a participagdo
em quatro diferentes subprojetos do Print CAPES-UFSC e discentes do PPG realizando
estagios de doutorado sanduiche no exterior, outras acdes sdo de igual importancia para
se obter a internacionaliza¢ao plena do PPG.



5. Mapa estratégico

Missdo
Formar recursos humanos para gerar e disseminar o conhecimento
cientifico e tecnolégico e propiciar o desenvolvimento de processos,
produtos e/ou servigos com vistas a melhoria da qualidade de vida e ao
desenvolvimento cientifico, econémico e social, de forma racional e
sustentavel.

Impacto académico, social . ..
Atingir a exceléncia CAPES

e internacional

Producgdo cientifica Atingir indices de exceléncia

e tecnolégica na producgdo cientifica

P ) Promover estratégias de
Estrutura académica Aprimorar a estrutura

interacdo e cooperacdao
das areas do PPG

e formativa curricular do PPG

Pessoal e gestdo Aprimorar a estrutura organizacional do PPG

Promover o debate cientifico e

estimular projetos de risco

Visdo
Ser reconhecido como referéncia no desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico no pais nas areas de biotecnologia e das biociéncias, com o
foco na produgdo voltada para as demandas da sociedade.

Melhorar o nivel de

Ampliar o impacto social do PPG

Internacionalizagdao do PPG

Aumentar os indices

de producdo tecnolégica

Ampliar a aproximacao Ampliar a captacao de

com setor industrial e recursos financeiro de

empresarial fontes diversas

Consolidar corpo docente e discente

qualificado e interdisciplinar

Figura 5: Mapa estratégico do PPG em Biotecnologia e Biociéncias para os proximos 5 anos (2020 — 2024).



6. Objetivos e metas estratégicas

Os objetivos e metas do PPG em Biotecnologia e Biociéncias foram elaborados
para cada questdo estratégica, com base nos indicadores da CAPES, no PDI de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSC para 2020-2024, nas fragilidades do
Programa e nas opinides dos docentes e discentes obtidas através dos questionarios de
avaliacdo. Nossas metas foram delineadas de acordo com o conceito de SMART
(Specific, Mesurable, Achievable, Relevant e Temporal).

6.1 Gestdo - Aprimorar 0 modelo de gestio e governanca
6.1.1 Objetivos:
a) Aprimorar os mecanismos de gestao (L, II, V, VI, VII).
b) Melhorar a participacao dos docentes e discentes nas decisdes colegiadas
(V, VI, VII).
¢) Melhorar a captagdo e gestdo de recursos/bolsas (II, III, IV).
d) Melhorar o ambiente organizacional (VIIL, IX, X, XI).

6.1.2 Metas e indicadores:
I. Implementar recebimento e acompanhamento on line de formulérios (sem
papel) em até seis meses (Coordenagao).
II. Definir os critérios para implementagdo, acompanhamento e avaliagdo de
bolsas em até 3 meses (Comissao de Bolsas).
III.  Criar comissdo para captacao de recursos em agéncias de fomento e
institucional em até 3 meses (Coordenagao).
IV. Revisar o sistema de distribuicao de verbas do PPG (p.e. PROAP, PRINT,
etc) em até 3 meses (Comissao de Bolsa/Finangas).
V. Criar um sistema de avaliacdo de desempenho da coordenagdo e dos
docentes em até 1 ano (Nomear comissao).
VI. Aprimorar o sistema de avaliagdo das disciplinas pelos discentes em até 6

meses.
VII. Desenvolver uma politica de sucessao para o cargo de coordenador em 6
meses.
VIII. Aprimorar os espacos para discussdo cientifica entre os docentes e discentes
do PPG.

IX. Realizar reunides semestrais especificas para a discussao do planejamento do
programa ao longo dos préximos 5 anos.

X. Mapear as tendéncias comportamentais (soft skills) dos docentes e dos
discentes e realizar um planejamento com base nas habilidades de cada
docente em até 1 ano.

XI. Promover eventos de integracdo entre docentes e discentes de anuais, como
Pint of Science.

6.2 — Pessoal — Consolidar o corpo docente qualificado e interdisciplinar
6.2.1 Objetivos:
a) Aprimorar a politica de credenciamento e recredenciamento, alinhado as
diretrizes da area de Biotecnologia e aos objetivos do PPG (Todas as metas).
b) Atrair docentes com producao cientifica qualificada ou de outras instituigdes
de ensino e pesquisa (III, IV, V).

6.2.1 Metas e indicadores:



II.

I1I.
IV.

VL

VIL
VIIL

IX.

XI.
XIIL.
XIIIL.

Criar politica de acompanhamento de producdo e desempenho docente em
um ano.

Atingir e manter média de 18 docentes/ano no Nucleo Permanente (NP) ao
longo dos préximos cinco anos.

Atingir 60% do NP como exclusivo do PPG em cinco anos.

Atrair e manter até 20% do NP de jovens docentes e sénior em 5 anos.
Atrair um adicional de 20% de docentes para o NP com alta produtividade
cientifica e tecnologica (> 1.600 pontos) com afinidade ao PPGBTC em até
5 anos.

Credenciar pelo menos 3 docentes do interior do estado com producdo
cientifica qualificada para comporem o quadro do PPG até o final de 2024.
Atingir o indice de 50 % NP igual ou superior 1.600 pontos em cinco anos.
Atingir o indice produgdo cientifica do NP (>= B3/NP) igual ou superior a
9,0 em trés anos.

Atingir o indice produgdo cientifica qualificada do NP (>= A2/NP) igual ou
superior a 6,0 em trés anos.

Atingir o indice produgdo tecnoldgico do NP igual ou superior a 150,0 em
cinco anos.

Atingir o indice 1,0 no NP com orientados em dois anos.

Atingir o indice 1,0 no NP em disciplinas em dois anos.

Em quatro anos alcangar 100% dos docentes do NP com mais de 100 pontos
em produgdo técnica-cientifica por orientado.

6.3 Estrutura académica e de formacio - Aprimorar e dinamizar a estrutura

académica e de formacio discente

6.3.1 Objetivos:

a)
b)

c)
d)

Adequar a proposta curricular para atender o perfil profissional proposto do
egresso proposto (I, 1L, 1L, IV, V, VI, X, XII).

Estimular o envolvimento dos discentes na organizagdo de atividades
extracurriculares (V, VI, VII, VIII).

Ampliar a interagao com os cursos de graduagdo da UFSC (VII, VIII, IX, X).
Acompanhar a atuac¢ao do egresso no mercado profissional (XIII).

6.3.2 Metas e indicadores:

L

II.

I1I.

IV.

VL

VIL

Obter como Indicador de teses ¢ dissertacdo acima de 6,00 até o final do
quadriénio 2021-2024.

Atingir a média de 3,0 créditos de disciplinas especificas por Area de
Concentragdo (AC) por semestre.

Ofertar ao menos uma disciplina de cunho formador em biotecnologia ou
bionegdcios por ano com foco em gestao de negdcios, propriedade intelectual
e inovagdo, redacdo cientifica e de patentes, bioeconomia, ao longo do
quadriénio 2021-2024.

Ofertar uma disciplina em inglés anualmente ao longo dos préximos cinco
anos.

Elaborar estratégia de estagio profissionalizante em industrias e empresas de
biotecnologia em um ano (Leonardo).

Atingir o indice de 10% de discente por ano em estagio profissionalizante em
até quatro anos.

Ofertar um curso e uma disciplina anual em biotecnologia para estudantes de
graduac¢do ao longo dos cinco anos (Rafael e Gislaine).



VIIL

IX.

XI.

XIIL.

Participacdo dos discentes na organizacao de pelo menos um evento na area
de biotecnologia com vistas a graduagdo e pos-graduacgdo (cursos de extensao,
cursos de inverno/verdo, simpdsios, etc) ao longo da sua formacao,
permitindo a de validagdo de créditos eletivos (Discentes / PostDocs).
Atingir o indice de 50% dos discentes com ao menos uma coorientagdo de
iniciacdo cientifica ou trabalho de conclusdo de curso em até cinco anos.
Estimular a participa¢do de alunos de graduacao em fases finais dos cursos a
cursarem disciplinas do PPG, obtendo até 10 alunos de graduacdo
matriculados no curso por ano em até cinco anos.

Atingir o indice de 50% dos discentes do PPG com proficiéncia em lingua
inglesa até o primeiro ano do seu ingresso no doutorado conferido pelo
TOEFL ou IELTs em até cinco anos.

Obter em até 12 meses informacdes ¢ avaliagdes de ao menos 30% dos
profissionais egressos do PPG nos tltimo cinco anos, com vista ao seu destino
¢ atuacao em relacao a formagao recebida.

6.4 Producao cientifica e tecnoldogica - Melhorar a producao técnica-cientifica

6.4.1 Objetivos:

a)

b)

Elevar a produgao cientifica dos discentes do PPG a patamares de
Programas de exceléncia, CAPES 6 ¢ 7 (I, I, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X,
XIII).

Melhorar significativamente a producao tecnolodgica do Programa com a
geracdo de produtos tecnologicos e patentes com discentes (I, 111, XI, XII,
XIV).

6.4.2 Metas e indicadores:

L
II.

I1I.

IV.

VL

VIL
VIIL

IX.

XI.

XII.

XIIIL

Criar um sistema de acompanhamento da produc¢do discente em até 3 meses.
Atingir em até cinco anos 50% dissertacdo com pelo menos uma producao
cientifica publicado ao longo da formacao do aluno.

Atingir em até cinco anos 20% das teses ou dissertacdo com pelo menos uma
produgdo tecnoldgica como produto.

Atingir em até cinco anos indice acima de 3,5 de publicacdo Al e A2
(qualificada) do NP com discentes.

Atingir em até cinco anos indice acima de 4,5 de publicacdo nos extratos
superiores a A4 do NP discentes.

Atingir em até cinco anos indice acima de 6,0 de publicagcdo nos extratos
superiores a B3 (geral) do NP discentes.

Em até cinco anos obter o indice 1,0 em publicacdo Al ou A2 dos discentes.
Atingir em até cinco anos indice 1,5 em publica¢do superior a extrato A4 dos
discentes.

Atingir em até cinco anos indice 1,5 em publicacdo superior a extrato B3 dos
discentes.

Em quatro anos devemos ter mais de 60% do corpo discente do PPG com pelo
menos uma publicagdo em extratos superior a B3.

Atingir a pontuacdo superior a 100 da producdo tecnoldgica do NP com
discentes até final de 2024.

Atingir a pontuacdo da produgdo tecnologica de discente superior a 70 até
final de 2024.

Obter a producdo de ao menos cinco (5) artigos no extrato Amax com
discentes do PPG até o final de 2024.



XIV. Obter uma relagdo artigo/producao tecnologica de 25 até final de 2024.

6.5 — Impacto social - Comunicacio do PPG com a sociedade e outros setores
produtivos
6.5.1 Objetivos:
a) Implementar medidas para maior interagdo da pos-graduagdo com a educagao
basica, em especial nos aspectos da biotecnologia e das biociéncias (I, II, III).
b) Ampliar e melhorar os canais de comunicacdo do Programa com a sociedade
(1, 1L, 1V, V, IX).
¢) Criar mecanismos para aproximar o setor empresarial e industrial com a
comunidade académica do Programa com vistas ao fomento de projetos e
ideais inovadoras (VI, VII, VIII, IX).
d) Auxiliar na implementagdo de PPG em Biotecnologia no interior dos estados
de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul, uma vez que hd demanda
biotecnoldgico no agronegocio (X, XI).

6.5.2 Metas e indicadores:
I.  Criar e estabelecer as diretrizes para a uma comissdo permanente de
divulgacdo do PPG, com o envolvimento de docentes e discentes.
I.  Criar e/ou adequar as midias sociais do PPG (Instagram, Facebook, LinkedIn,
etc) em até um ano.
III. Realizar ao menos dois (2) eventos anuais em escolas com foco nas areas de
concentragdo do Programa ao longo dos proximos cinco anos;
IV. Ofertar ao menos dois cursos de extensdo com impacto socioecondmico em
até cinco anos.
V. Participar anualmente das atividades promovidas pela UFSC, como o UFSC
na Praca e SEPEX, assim como na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia.
VI.  Criar duas rodadas de negdcios para os discentes apresentarem suas ideais a
investidores nos préximos cinco anos.
VII.  Criar um Simpdsio de Biotecnologia em Santa Catarina até 2022.
VIII. Incluir ou atender pelo menos cinco (5) demandas na plataforma PODe da
UFSC (http://www.pode.ufsc.br ) em trés anos.
IX. Criacdo de até dois cursos lato sensu vinculados as areas de concentra¢ao do
PPGBTC até 2024.
X. Implementar um curso na modalidade MINTER com uma Universidade no
interior de Santa Catarina em cinco anos.
XI. Implementar um curso na modalidade DINTER com uma Universidade no
interior de Santa Catarina ou Rio Grande do Sul em cinco anos.

6.6 — Impacto internacional - Ampliar o nivel da internacionalizacao do PPG
6.6.1 Objetivos:
a) Ampliar o impacto e reconhecimento internacional do Programa (Todas as
metas)

6.6.2 Metas e indicadores:
I.  Ofertar pelo menos uma disciplina em inglés anualmente ao longo dos
proximos cinco anos.
I.  Triplicar a participacdo de convidados estrangeiros para ministrar palestras,
disciplinas e cursos em até cinco anos.
III.  Duplicar a captacdo de recursos internacionais com novos projetos.



IV. Dobrar em cinco anos a participagdo de discentes em estadgio sanduiche em
institui¢des estrangeiras classificadas entre as 100 melhores do mundo.

V. Estabelecer protocolos de cooperagdo internacional com instituicdes de
referéncia na area de biotecnologia e biociéncias no mundo.

VI. Ampliar a participagdo de docentes e discentes em eventos cientificos e/ou de
inovacdo tecnologica internacionais para apresentacdo de trabalhos
desenvolvidos.

VII. Ampliar a divulga¢do em canais de comunicagdo em lingua inglesa (Site,
Facebook, LinkedIn, Instagram, etc).
VIII.  Atingir o indice de 50% dos discentes com proficiéncia em lingua inglesa até
o primeiro ano do seu ingresso no doutorado conferido pelo TOEFL ou IELTs
em até cinco anos.



7. Desdobramento das metas

Meta Indicadores Descricao LAREHEE A D Equ1p’e Prazo
acompanhamento Responsavel
1. Gestao - Aprimorar o modelo de gestio e governanca do PPG
L Implementar recebimento e Formularios on line Melhorar a submisséo de 1 vezacada 3 SIPG 6 meses
acompanhamento on line de publicados no site demandas no ambito do PPGe | meses
formularios (sem papel) desburocratizar o processo de
analise de solicitagdes.
1L Definir os critérios para Instrugdo normativa do Tornar claro os critérios de 1 vez acada 3 Comissao de Bolsa | 6 meses
implementagao, acompanhamento e PPG com as normas distribuicdo de bolsas e o meses
avaliagdo de bolsas pela comissdo de | aprovada em colegiado acompanhamento de
bolsas desempenho dos bolsistas
I1I. Criar comissao para captacao de Portaria de nomeagdo da Criar uma comissao para 1 vezacada3 Coordenagdo 6 meses
recursos em agéncias de fomento e comissao publicada monitorar, gerenciar e meses
institucional capitanear a busca de recursos
para o PPG, como bolsas e
financiamento institucional
Iv. Revisar o sistema de distribui¢ao de Instru¢do normativa do Criar mecanismos transparentes | 1 vez a cada 3 Comissdo de Bolsa | 6 meses
verbas (p.e. PROAP, PRINT, etc) PPG com as regras de para a distribuicao de verbas do | meses / Finangas
distribui¢do de verbas PROAP ou de recursos
institucionais do PPG
V. Criar um sistema de avaliacdo de Instru¢do normativa Determinar uma Instrugéo 1 vez até 12 meses Coordenagdo 1 ano

desempenho da coordenagdo e dos
docentes

especifica publicada

normativa do PPG com os
critérios e indicies de
desempenho das atividades dos
docentes e coordenagdo, bem
como a sistematiza¢do de como
ird ocorrer este processo




VL Aprimorar o sistema de avaliacdo das | Sistema de avaliag@o das Implementar sistema on line 1 vezacada3 PROPG 6 meses
disciplinas pelos discentes disciplinas on line no para avaliagdo das disciplinas meses
CAPG para otimizar a avaliagdo das
disciplinas e dos docentes
VII. Desenvolver uma politica de Politica de sucessao Implementar uma politica de 1 vezacada3 Colegiado 6 meses
sucessao para o cargo de coordenador | estabelecida no PPG sucessao para o cargo de meses
coordenador com critérios de
elegibilidade e ilegibilidade
mais especificos
VIII. | Aprimorar os espagos para discussdo | Numero de palestras no Desenvolver uma politica de 1 vezacada 6 Responsaveis pela | 5 anos
cientifica entre os docentes e PPG estimulo a discussdo cientifica meses disciplina de
discentes do PPG no ambito da disciplina seminario
S€ seminarios € outros espagos
de discussdo no PPG
IX. Realizar reunides semestrais Numero de reunides Acompanhar a execugdo do 1 vez a cada 6 Coordenagao 5 anos
especificas para a discussdo do especificas do PE planejamento estratégico do meses
planejamento do PPG PPG ao longo dos cinco anos
X. Mapear as tendéncias Perfil dos docentes e Esta meta tem com objetivo 1 vezacada 6 Coordenagao 12 meses
comportamentais (soft skills) dos discentes do PPG realizar um planejamento da meses
docentes e discentes elaborado por profissionais | distribuigao de tarefas e
da area de psicologia otimizagdo das competéncias,
em especial dos docentes do
PPG
XL Promover eventos de integragdo entre | Eventos de integracao Estimular a integracdo dos 1 vez por ano até Colegiado 5 anos

docentes e discentes de anuais, como
Pint of Science

docentes ¢ discentes do PPG
com eventos de cunho cultural e
cientifico

2015

2. Pessoal — Consolidar o corpo docente qualificado e interdisciplinar




L Criar politica de acompanhamento de | Regras e politica de Estabelecer as regras e os 1 vez acada 6 Comissao de 12 meses
producido e desempenho docente acompanhamento critérios para ingresso meses credenciamento e
publicada (credenciamento e recredenciamento
recredenciamento) no PPG,
acompanhamento do
desempenho e avaliagdo dos
docentes de acordo com os
indicadores da CAPES e
estabelecidos pelo proprio PPG,
como estimulos para a
fidelizag@o do docente
IL. Atingir e manter média de 18 Numero de NP no ano Estabilizar o nimero de 1 vez acada 12 Coordenagao 5 anos
docentes no Nucleo Permanente (NP) docentes NP com alta meses
do PPG por ano ao longo dos produtividade
proximos cinco anos
1. Atingir 60% do NP como exclusivo Numero de NP no ano Fidelizag@o dos docentes no NP | 1 vez a cada 24 Comissao de 5 anos
do PPG credenciado como do PPG meses credenciamento e
permanente apenas neste recredenciamento
PPG e coordenagao
Iv. Atrair até 20% do NP de jovens Numero de NP na Integrar docentes novos no PPG | 1 vez a cada 24 Coordenagao 5 anos
docentes e sénior categoria sénior e Jovem com menos de 7 anos de meses
docente doutoramento e com alta
produgdo cientifica, bem como
os docentes séniores com alta
producao
V. Atrair um adicional de 20% de Numero de novos docentes | Qualificar o NP do PPG com 1 vez a cada 24 Coordenagdo 5 anos
docentes para o NP com alta com alta produtividade docentes consolidados e com meses
produtividade cientifica e tecnoldgica alta capacidade de produgao
(> 1.600 pontos) com afinidade ao cientifica e tecnologica
PPGBTC
VL Credenciar pelo menos 3 docentes do | Numero de novos docentes | Nuclear universidades no 1 vez a cada 24 Comissao de 5 anos

interior do estado com produgdo
cientifica qualificada para comporem
o quadro do PPG

do interior

interior do estado de Santa
Catarina e do Rio Grande do
Sul

meses

credenciamento e
recredenciamento
e coordenagdo




VIL Atingir o indice de 50 % NP igual ou | Numero de docentes com | Atingir indices de PPG notas 6 1 vez acada 12 Coordenagao 5 anos
superior 1.600 pontos mais de 1.600 pontos e’7 meses

VIII. | Atingir o indice produgdo cientifica Produgdo cientifica acima | Melhorar a produgdo cientifica 1 vez acada 12 Coordenagao 3 anos
do NP (>= B3/NP) igual ou superior | de B3 divido pelo NP global dos docentes meses
a9,0

IX. Atingir o indice produgdo cientifica Produgdo cientifica acima | Melhorar a produgdo cientifica 1 vez acada 12 Coordenagao 3 anos
qualificada do NP (>= A2/NP) igual | de A2 dividido pelo NP qualificada dos docentes meses
ou superior a 6,0

X. Atingir o indice produgdo Pontos de produtos Acompanhar a melhoria da 1 vez acada 12 Coordenagao 5 anos
tecnolégico do NP igual ou superior | tecnologicos do PPG producdo tecnologica do PPG meses
a 150,0 dividido pelo NP

XI. Atingir o indice 1,00 no NP com Numero de orientadores Obter 100% dos docentes do NP | 1 vez a cada 12 Coordenagao 2 anos
orientados com orientagdo dividido com defesas de dissertacdo e meses

pelo NP tese

XII. Atingir o indice 1,00 no NP em Numero de disciplinas Participagdo de todos os 1 vez acada 12 Coordenagao 2 anos

disciplinas ofertadas pelo NP dividido | docentes do NP em atividades meses
pelo NP formativas do PPG

XIII. | Atingir 100% dos docentes do NP Produg@o cientifica- Acompanhar a melhoria da 1 vez acada 12 Coordenagao 4 anos
com mais de 100 pontos em tecnolédgica de cada producao tecnologica do PPG meses
producdo técnica-cientifica por docente com orientados com discentes
orientado

3. Estrutura académica e de formagao - Aprimorar e dinamizar a estrutura académica e de formagao discente

L Obter como Indicador de teses e Total de teses e dissertagdo | Aumentar a demanda pelo PPG | 1 vez apds 24 Coordenagao 5 anos

dissertag@o acima de 6,00

defendidas

pelo doutorado e reduzir os
indices de prorrogacdo no PPG

meses




IL. Atingir a média de 3,0 créditos de Créditos em disciplinas Criara uma grade continua de 1 vez acada 6 Coordenagao 5 anos
disciplinas especificas por AC por por area disciplinas no PPG meses
semestre
1. Ofertar ao menos uma disciplina de Créditos em disciplinas Reestruturar as disciplinas 1 vez acada 6 Colegiado 5 anos
caracter formador em biotecnologia gerais formativas globais do PPG de meses
ou bionegodcios por ano com foco em: acordo com os documentos da
gestao de negdcios, propriedade CAPES
intelectual e inovagao, redagao
cientifica e de patentes, ¢
bioeconomia, ao longo do quadriénio
2021-2024
Iv. Ofertar uma disciplina em inglés Total de disciplinas Estimular a internacionalizagdo | 1 vez acada 6 Comissao de 5 anos
anualmente ofertadas em lingua do PPG meses internacionalizagdo
inglesa
V. Elaborar estratégia de estagio Documento com as Esta meta visa aproximar o PPG | 1 vez até 12 meses | Leonardo e 12 meses
profissionalizante em industrias e estratégias de acdes as inddstrias e empresas de Marcelo
empresas de biotecnologia biotecnologia
VI Atingir o indice de 10% de discente Numero de discentes em Esta meta visa aproximar o PPG | 1 vez a cada 12 Leonardo e 5 anos
por ano em estagio profissionalizante | estagios regulares as inddstrias e empresas de meses Marcelo
biotecnologia
VIL Ofertar um curso e uma disciplina Oferta de disciplina na Esta meta visa aproximar o PPG | 1 vez a cada 12 Rafael e Gislaine 5 anos
anual em biotecnologia para graduacdo por NP do PPG | aos cursos de graduagao meses
estudantes de graduacdo
VIII. | Participagdo dos discentes na Eventos vinculados ao Esta meta visa aproximar o PPG | 1 vez a cada 6 Post-Docs e 5 anos
organizagao de pelo menos um PPG aos cursos de graduagdo e a meses representacao
evento na area de biotecnologia com sociedade discente
vistas a graduagdo e pos-graduagao
(cursos de extensao, cursos de
inverno/verdo, simpo6sios, etc) ao
longo da sua formacao, permitindo a
de validagdo de créditos eletivos
IX. Atingir o indice de 50% dos Numero de créditos Esta meta visa aproximar o PPG | 1 vez a cada 6 Rafael e Gislaine 5 anos

discentes com a0 menos uma
coorientacao de iniciagdo cientifica
ou trabalho de conclusio de curso

solicitados por
coorientacao pelos
discentes

aos cursos de graduagao

meses




X. Estimular a participacdo de alunos de | Numero de solicitagdes de | Estabelecer uma estratégia para | 1 vez a cada 6 Rafael e Gislaine 5 anos
graduacdo em fases finais dos cursos | matriculas isoladas de alunos de graduagdo cursarem meses
a cursarem disciplinas do PPG, alunos que estdo cursando | disciplinas do PPG e aproximar
obtendo até 10 alunos de graduagao graduacao o PPG aos cursos de graduagio
matriculados no curso por ano
XI. Atingir o indice de 50% dos Numero de validagio de Estimular a internacionalizagdo | 1 vez a cada 12 Coordenagao 5 anos
discentes do PPG com proficiéncia proficiéncia utilizando o do PPG meses
em lingua inglesa até o primeiro ano | TOEFL ou IELTs
do seu ingresso no doutorado
conferido pelo TOEFL ou IELTs
XIIL Obter informagdes e avaliagdes de ao | Total de egressos que Obter informagdes e indicadores | 1 vez a cada 12 Comissao de 4 anos
menos 30% dos profissionais responderam o0s dos egressos do PPG meses integragao
egressos do PPG nos ultimo cinco questionarios
anos, com vista ao seu destino e
atuagdo em relagdo a formacgao
recebida
4. Producio cientifica e tecnolégica - Melhorar a producio Técnica-cientifica do PPG
L Criar um sistema de Instru¢do normativa com Estimular a melhoria da 1 vezacada 3 Comissdo de Bolsa | 12 meses
acompanhamento da producao regras de desempenho dos | produgio cientifica e meses ede
discente discentes e métodos de tecnolégica do corpo discente Acompanhamento
acompanhamento do PPG a partir do cumprimento dos discentes
de critérios de desempenho
IL. Atingir 50% dissertagdo com pelo Numero de dissertagao Estimular a produgdo cientifica | 1 vez ap6s 3 meses | Comissao de Bolsa | 5 anos
menos uma produgdo cientifica defendidas com publicag@o | ja no nivel de mestrado ede
publicado ao longo da formagao do dividido pelo total de Acompanhamento
aluno dissertagdes defendidas no dos discentes
ano
III. Atingir 20% das teses ou dissertacdo | Numero de teses Estimular o aumento da 1 vez acada 12 Comissao de Bolsa | 4 anos

com pelo menos uma produgio
tecnologica como produto

defendidas com um
produto tecnologico
dividido pelo total de tese
defendidas no ano

produgdo tecnoldgica no PPG

meses

ede
Acompanhamento
dos discentes




Iv. Atingir indice acima de 3,5 de Total de publicagdes >= Acompanhar a produgdo 1 vez acada 12 Comissao de Bolsa | 5 anos
publicagdo >= A2 (qualificada) do A2 com discentes dividido | qualificada dos discentes meses ede
NP com discentes pelo NP Acompanhamento
dos discentes
V. Atingir indice acima de 4,5 de Total de publicagdes >= Acompanhar a produgdo 1 vez acada 12 Comissao de Bolsa | 5 anos
publicagdo nos extratos superiores a | A4 com discentes dividido | qualificada dos discentes meses ede
A4 do NP discentes pelo NP Acompanhamento
dos discentes
VL Atingir indice acima de 6,0 de Total de publica¢des >= Acompanhar a produgdo global | 1 veza cada 12 Comissdo de Bolsa | 5 anos
publicagdo nos extratos superiores a | B3 com discentes dividido | dos discentes meses ede
B3 (geral) do NP discentes pelo NP Acompanhamento
dos discentes
VIL Alcangar o indice 1,0 em publicagdo | Total de publicagdes >= Melhorar a produgao 1 vez acada 12 Comissao de Bolsa | 5 anos
A1l ou A2 dos discentes (Discentes / | A2 com discentes dividido | qualificada dos discentes do meses ede
Discentes) pelo total de discentes PPG Acompanhamento
dos discentes
VIII. | Atingir indice 1,5 em publicagdo Total de publica¢des >= Melhorar a produgéo 1 vez a cada 12 Comissdo de Bolsa | 5 anos
superior a extrato A4 dos discentes A4 com discentes dividido | qualificada dos discentes do meses ede
(Discentes / Discentes) pelo total de discentes PPG Acompanhamento
dos discentes
IX. Atingir indice 1,5 em publicagdo Total de publicagdes >= Melhorar a produgao global dos | 1 vez a cada 12 Comissao de Bolsa | 5 anos
superior a extrato B3 dos discentes B3 com discentes dividido | discentes do PPG meses ede
(Discentes / Discentes) pelo total de discentes Acompanhamento
dos discentes
X. Atingir a propor¢do de 60% do corpo | Discente com publicagio Melhorar a produgéo global do 1 vez a cada 12 Comissdo de Bolsa | 4 anos

discente do PPG com pelo menos
uma publicagdo em extratos superior
aB3

>= B3 dividido pelo total
de discentes

corpo discente do PPG, fazendo
com que todos os discentes
(mestrado e doutorado)
terminam o curso com pelo
menos uma produgdo cientifica

meses

ede
Acompanhamento
dos discentes




XI. Atingir a pontuagao da Produgao Total de pontos em Estimular a produgao 1 vez a cada 24 Comissao de Bolsa | 5 anos
Tecnologica do NP com discente producao tecnologicos dos | tecnoldgica dos discentes do meses ede
superior a 100 discentes divididos pelo PPG Acompanhamento
NP dos discentes
XII. Atingir a pontuagao da Produgao Total de pontos em Estimular a produgao 1 vez a cada 24 Comissao de Bolsa | 5 anos
Tecnolodgica de discente superior a 70 | produgdo tecnologicos dos | tecnoldgica dos discentes do meses ede
discentes divididos pelo PPG Acompanhamento
tota de discentes dos discentes
XIII. | Obter a produgdo de cinco (5) artigos | Total de artigos em extrato | Estimular a produgao cientifica | 1 vez a cada 12 Coordenagao 5 anos
no extrato Amax com discentes do Amax com discentes altamente qualificada do PPG meses
PPG
XIV. | Obter uma relagdo artigo/produgao Total de artigos dividido Estimular a produgdo 1 vez a cada 24 Coordenagao 5 anos
tecnoldgica de 25 pelo total de produtos tecnolégica global do PPG meses
tecnolégicos
5. Impacto social - Comunicac¢ido do PPG com a sociedade e outros setores produtivos
L Criar e estabelecer as diretrizes de Portaria com designagao Criar uma comissdo permanente | 1 vez a cada 3 Coordenagdo e 6 meses
divulgacao do PPG de comissdo e politicas de | de divulgagdo do PPG para meses comissao
divulgagao delinear as estratégias de permanente de
divulgacdo do PPG com o divulgacao
envolvimento de docentes e
discentes;
IL. Criar e/ou adequar as Midias sociais | Midias sociais ativas Estimular a divulga¢do do PPG | 1 vez a cada 2 Comissao 6 meses
do PPG (Instagram, Facebook, a comunidade externa a UFSC meses permanente de
LinkedIn, etc) divulgacao
III. Realizar ao menos dois (2) eventos Numero de eventos em Estimular a interagdo com a 1 vezacada 6 Comissao de 5 anos
anuais com as escolas com foco nas escolas promovidos pelo sociedade meses extensao
areas de concentragdo do PPG PPG
Iv. Ofertar ao menos dois cursos de Total de cursos de Estimular a interagdo com a 1 vez a cada 12 Comissao de 5 anos

extensao com impacto
socioecondmico

extensao ofertados por
docentes do NP ou
discentes do PPG

sociedade

meses

extensao




V. Participar anualmente das atividades | Total de estandes e cursos | Estimular a interagdo com a 1 vez acada 12 Comissao de 5 anos
promovidas pela UFSC, como o ofertados por docentes do | sociedade meses extensao e
UFSC na Pracga e SEPEX, assim NP ou discentes do PPG representacao
como na Semana Nacional de discente
Ciéncia e Tecnologia
VI Criar duas rodadas de negdcios no Numero de eventos Esta meta visa aproximar o PPG | 1 vez a cada 12 Mario e Glauber 5 anos
ambito do PPG para os discentes realizados com o setor produtivo industrial | meses
apresentarem suas ideais a e de servigos na area de
investidores biotecnologia
VIL Realizar um Simposio de Numero de simposio Esta meta visa aproximar o PPG | 1 vez a cada 12 Comissao de 3 anos
Biotecnologia em Santa Catarina realizados com o setor produtivo industrial | meses extensdo e
e de servicos na area de Comissao de
biotecnologia divulgacao
e representagao
discente
VII. | Incluir ou atender pelo menos cinco Numero de demandas Esta meta visa aproximar o PPG | 1 vez a cada 6 Corpo docente 3 anos
(5) demandas na plataforma PODe da | atendidas com o setor produtivo industrial | meses
UFSC (http://www.pode.ufsc.br ) e de servicos na area de
biotecnologia
IX. Ofertar dois cursos lato sensu Numero de cursos lato Esta meta visa aproximar o PPG | 1 vez a cada 12 Glauber e Juliano 5 anos
vinculados as areas de concentragdo sensu ofertado com o setor produtivo industrial | meses
do PPGBTC e de servicos na area de
biotecnologia e com a sociedade
X. Implementar um curso na Turma ofertada de Visa a nucleagdo de outros PPG | 1 vez a cada 12 Coordenagao 5 anos
modalidade MINTER com uma MINTER no interior do estado de Santa meses
Universidade no interior de Santa Catarina ou do Rio Grande do
Catarina em cinco anos Sul
XI. Implementar um curso na Turma ofertada de Visa a nucleag@o de outros PPG | 1 vez a cada 12 Coordenagao 5 anos

modalidade DINTER com uma
Universidade no interior de Santa
Catarina ou Rio Grande do Sul em
¢inco anos

DINTER

no interior do estado de Santa
Catarina ou do Rio Grande do
Sul

meses

6. Impacto internacional - Ampliar o nivel da internacionaliza¢do do PPG




L Ofertar pelo menos uma disciplina Total de disciplinas Estimular a internacionalizagdo | 1 vezacada 6 Comissao de 5 anos
em inglé€s anualmente ao longo dos ofertadas em lingua do PPG meses internacionalizagdo
proximos cinco anos inglesa

IL. Triplicar a participacdo de Total de disciplinas e Estimular a internacionalizagdo | 1 vez a cada 12 Comissao de 5 anos
convidados estrangeiros para palestras ofertadas com do PPG. No ano de 2018 foram | meses internacionalizagdo
ministrar palestras, disciplinas e participacdo de convidados | apenas 3 palestras e Docentes
cursos internacionais internacionais no ambito do envolvidos nos

PPG projetos Print

I1I. Duplicar a captagdo de recursos Projetos internacionais Estimular a internacionalizagdo | 1 vez a cada 12 Comissao de 5 anos
internacionais com novos projetos aprovados do PPG. No ano de 2019 foram | meses internacionalizagao

apenas 2 projetos internacionais
no ambito do PPG

Iv. Enviar pelo menos 10 discentes para | Total de discentes nas Estimular a internacionalizagdo | 1 vez a cada 24 Docentes 5 anos
estagio sanduiche em institui¢cdes universidades top 100 do do PPG meses envolvidos nos
estrangeiras classificadas entre as Ranking Internacional de projetos Print
100 melhores do mundo Universidades

V. Estabelecer protocolos de cooperagdo | Total de protocolos Estimular a internacionalizagdo | 1 vez a cada 24 Docentes 5 anos
internacional com instituigdes de assinados do PPG meses envolvidos no
referéncia na area de biotecnologia e Print
biociéncias no mundo

VL Ampliar a participagdo de docentes e | Total de eventos Estimular a internacionalizagdo | 1 vez a cada 12 Docentes 5 anos
discentes em eventos cientificos e/ou | cientificos internacionais do PPG meses envolvidos no
de inovagdo tecnoldgica com participacao de Print e
internacionais para apresentagdo de discentes Coordenagao
trabalhos desenvolvidos no ambito
do PPG

VIL Ampliar a divulgacdo do PPG em Midias sociais ativas Estimular a divulga¢do do PPG | 1 vezacada 3 Comissao 5 anos
canais de comunicagdo em lingua no ambito internacional do PPG | meses permanente de
inglesa (Site, Facebook, LinkedIn, divulgacao

Instagram, etc)




VIIL

Atingir o indice de 50% dos
discentes do PPG com proficiéncia
em lingua inglesa até o primeiro ano
do seu ingresso no doutorado
conferido pelo TOEFL ou IELTs

Numero de validagio de
proficiéncia utilizando o
TOEFL ou IELTs

Estimular a internacionalizagdo
do PPG

1 vez a cada 12
meses

Coordenagdo

5 anos




8. Implementacdo, execucao e avaliagdo do Planejamento Estratégico

Entendemos que para a implementa¢ao do Planejamento Estratégico do PPGBTC,
havera a necessidade de articular agdes com stakeholders externos ao PPG, como a Pro-
Reitoria de Pés-Graduacao, SINOVA-UFSC (Secretaria de Inovacdo da UFSC), Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pro-Reitoria de Extensdo, entre outros. A articulagdo com estes
atores ¢ fundamental para atingir os objetivos do PPGBTC. Desta forma, estaremos em
constante discussdes com estes para melhorar nossos indicadores.

Ap0s a definicdo das metas e indicadores e com as diretrizes determinadas na
sessdo anterior, foi elaborado um plano de agdo para cada meta a partir da metodologia
SW2H (What, Why, Where, Who, When, How and How Much). No Anexo 1 apresentamos
um exemplo desta planilha que servird para além de colocar em pratica o Planejamento
Estratégico, avaliar a sua execucdo e também retirar os indicadores de progressao deste.
Com isto, esperamos atingir mais de 75% das metas estipuladas neste Planejamento
Estratégico em cada questao e objetivo estratégico, considerando como “Dentro da Meta”
aqueles que resultarem uma taxa entre 25-100%.

Em sintese, serd definido os prazos de execu¢do das atividades essenciais para
atingir cada uma das metas. Essas atividades constituirdo os indicadores de progressao do
planejamento estratégico, e desta forma, poderemos avaliar como estd sua execucao e
avaliar o cumprimento das metas estabelecidas em cada objetivo estratégico. Essas
avaliagdes ocorrerdo a cada trés, seis meses ou a cada ano, dependendo da meta e objetivo
estratégico.

9. Documentos bases

- Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (2020-2024) da Universidade Federal
de Santa Catarina. Disponivel em https://pdi.ufsc.br/pdi-2020-2024/ .

- Documento de area: Area 48 Biotecnologia da CAPES. Disponivel em
http://www.capes.gov.br/images/Documento_de area 2019/BIOTECNOLOGIA.pdf

- Relatério da avaliagdo de meio-termo de 2019 da Area 48 Biotecnologia da CAPES.
Disponivel em https://capes.gov.br/images/Semindrio_de_meio_2019/Biotecnologia.pdf
- Avaliacdo do PPG em Biotecnologia e Biociéncias da UFSC do quadriénio 2013 —
2016.




Anexos
Exemplos de planilhas de execu¢io das metas por Questio estratégica



v Programa de Pos-Graduagso em Universidade Federal de Santa Catarina

> ( Blg.bec.QOIO.QIO Centro de Ciéncias Bioldgicas
A Uerc !QgéclenCIqs Programa de Pés-Graduagcdo em Biotecnologia e Biociéncias

Plano de Execugao de meta

Questdo estratégica: Gestdo - Aprimorar 0 modelo de gestdo e governanga do PPG
Meta: Criar um sistema de avaliagdo de desempenho da coordenagdo e dos docentes, em até 1 ano;
N. 0 que fazer? (WHAT) Quem (WHO) ?‘;:“E‘L‘; Onde (WHERE) Por qué (WHY) Como (HOW) Status
1 Estabelecer docentes e discentes para Coordenagdo Maio-19 Coordenagdo E necessario uma renovagdo da comissio, bem comoa  Convite da coordenagio
comporem a comissao de credenciamento e participagdo de conslutores ad hoc externos ao PPG Realizado
recredenciamento
2 Definir as métricas a serem avaliadas para cada Comissdo de Jun-19  Comissdo Determinar os critérios, indices e metodologia de A partir de reunies da comissao onde serdo
docentes do PPG credenciamento e avaliagdo de desempenho das atividades dos docentes levantados os métodos e critérios de .
recredenciamento para comporerm os critérios de credenciamento e acompanhamento, observandos os critérios AR
recredenciamento no PPG da CAPES e das demandas do PPG
3 Definir as métricas para avaliagdo da Comissdo de Aug-19  Comissdo Determinar os critérios, indices e metodologia de A partir de reunides da comissdo onde serdo
coordenagdo do PPG credenciamento e avaliagdo de desempenho das atividades da levantados os métodos e critérios de Aguardando inicio
recredenciamento coordenagdo do cruso acompanhamento
4 Instrugdo normativa especifica publicada Comissdo de Set-19  Colegiado Pleno Instrugdo normativa do PPG com as regras aprovada em Discussdo dos critérios estipulados pela
credenciamento e colegiado comissdo no ambito do colegiado pleno Aguardando inicio

recredenciamento




v Progroma de Pos-Groduagdoem Universidade Federal de Santa Catarina
} ( BIOFeC.QOIO.QIO Centro de Ciéncias Bioldgicas
A e Biociencias Programa de Pés-Graduagdo em Biotecnologia e Biociéncias
UFSC 1996

Plano de Execugdo de meta

Questdo estratégica: IPessoaI — Consolidar o corpo docente qualificado e interdisciplinar

Meta: ICriar politica de acompanhamento de produgdo e desempenho docente, em um ano
N. 0 que fazer? (WHAT) Quem (WHO) ?‘;'I:'::: Onde (WHERE) Por qué (WHY) Como (HOW) Status
1 Nomear novos membro das comissdo de Coordenagdo Apr-19  Coordenagdo Renovar o quadro da comissdo e adicionar parecerista Nomeagdo Realizado
credenciamento e recredenciamento externo ao PPG
2 Revisar as regras atuais de credenciamentodo Comissdo de Maio-19 Comissdo de credenciamento Buscar elementos da atual norma que possam serem Analise da resolucio RESOLUGCAO N°.
PPG credenciamento e e recredenciamento aprimorados ou removidos 001/PPGBTC/2012, DE 21 DE MARGO DE 2012 Em progresso
recredenciamento
3 Definir as metas de acompanhamento dos Comissdo de Maio-19 Comissdo de credenciamento Criar metas e indicadores individuais para os docentes, A partir de reunides onde serdo levantados as
docentes credenciamento e e recredenciamento como forma de avaliar o desemvpenho do docente no  metas e critérios Aguardando inicio
recredenciamento PPG, com base em documentos da CAPES e da UFSC.
4 Criar instrumentos para acompanhamento dos Comissdo de Jun-19 Comissdo de credenciamento Esta tarefa tem como objetivo criar um instumentode A partir de reunifes e analise de instrumentos
docentes credenciamento e e recredenciamento avaliagdo que sera utulizada pela comissdo e disponiveis, como o coletinha. .
. ~ Aguardando inicio
recredenciamento coordendagdo para acompanhar o desempenho dos
docentes do PPG de forma transparente.
5 Estabelecer os novos critérios de Comissdo de Jul-19 Comissdo de credenciamento E preciso criar criétios mais rigidos e especificos para A partir de reunides e andlise dos documentos de
recredenciamento com base nas metas dos credenciamento e e recredenciamento que um docente permaneca no quando do PPG, drea da CAPES, metas do PPG e da UFSC Aguardando inicio
docentes recredenciamento fidelizando o docente
6 Estabelecer critérios para o credenciamento de Comissdo de Jul-19 Comissdo de credenciamento Eetabelecer criétios rigidos para o ingresso de novos A partir de reuniGes e analise dos documentos de
novos docentes credenciamento e e recredenciamento docentes, mas também que tornem o PPG atrativo aos &rea da CAPES, metas do PPG e da UFSC .
. X . Aguardando inicio
recredenciamento docentes que desejam serem exclusivos do PPG e com
afinidade a identidade do PPG
7 Redigir nova intrugdo de credenciamento e Comissdo de Ago-19  Comissdo de credenciamento Institucionalizar os novos credenciamento e Redagdo de documento
recredenciamento do PPG credenciamento e e recredenciamento recredenciamento Aguardando inicio
recredenciamento
8 Redigir instrugdo normativa com as metasdo  Comissdo de Ago-19  Comissdo de credenciamento Institucionalizar os intrumentos, metas e indicadores de Redagdo de documento
PPG credenciamento e e recredenciamento avaliagdo dos docentes Aguardando inicio
recredenciamento
9 Dicutir e aprovar as novas normativas de Colegiado Pleno Set-19 Colegiado Pleno Instrugdo normativa do PPG com as regras aprovada em Discussdo dos critérios estipulados pela comissdo

dispostas nos itens 1.7 e 1.8 colegiado de bolsa no ambito do colegiado pleno

Aguardando inicio




Programa de Pés-Graduagdo em

W
(2

UFSC 1996

Biotecnologia
e Biociencias

Universidade Federal de Santa Catarina

Centro de Ciéncias Bioldgicas

Programa de Pés-Graduagdo em Biotecnologia e Biociéncias

Plano de Execucdo de meta

Questdo estratégica:

Estrutura académica e de formacdo - Aprimorar e dinamizar a estrutura académica e de formagdo discente

Meta: Elaborar estratégia de estagio profissionalizante em indUstrias e empresas de biotecnologia, em um ano
N. 0 que fazer? (WHAT) Quem (WHO) ?‘;":"E:l‘; Onde (WHERE) Por qué (WHY) Como (HOW) Status
1 Definigdo do grupo de trabalho e reunido para  Prof. Leonardo Jun-19 Grupo de trabalho Estabelecer um grupo no PPG que ira propectar Convite do Prof. responsavel pelo grupo

definir divisdo de tarefas

2 Levantameto das empresas e indUstrias no setor Grupo de trabalho

de biotecnologia em Santa Catarina
3 Estabelecer documetno com as estratégias de
estagio e potenciais empresas do setor em SC

4 Aprovagdo da estratégia em reunido de
colegiado pleno

empresas e industrias e acompanhar os discentes no
atendimento as demandas das industrias.
Jul-19 Grupo de trabalho Ter o panoram atual das empresas de biotecnologia em Busca ativa em sites, FederagGes de indUstrias,
Santa Catarina comércio e Rede BiotecSul
Ter um plano de agdo para elever os indices de estagio  Em reunido do GT
profissionalizante na pds-graduagao no setor de

biotecnologia

Grupo de trabalho Até Nov-19  Grupo de trabalho

Dez-19 Colegiado Pleno Estratégia do PPG com as regras aprovada em colegiado Discussdo e aprovagao do plano dmbito do

colegiado pleno

Colegiado Pleno

Aguardando inicio

Aguardando inicio

Aguardando inicio

Aguardando inicio
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Plano de Execugao de meta

Questdo estratégica:

Produgdo cientifica e tecnoldgica - Melhorar a produgéo Técnica-cientifica do PPG

Meta: Atingir em até cinco anos indice acima de 4,5 de publicagdo nos extratos superiores a A4 do NP discentes
N. 0 que fazer? (WHAT) Quem (WHO) C‘l‘:’:n;:;; Onde (WHERE) Por qué (WHY) Como (HOW) Status
1 Realizar levantamento das produgdes dos Comissao de Bolsa e lvezacada Comissdode Bolsae Para acompanhar as produgdes dos docentes e auxiliar  Acompanhar a produgdo qualificada dos
docentes anualmente Acompanhamentodos ~ 12meses  Acompanhamento dos aqueles que estdo com dificuldades em atingir os indices discentes, utilizando o indicador: Total de
discentes discentes de produgdo e revisar os indices individuais publicagbes >= A4 com discentes dividido pelo NP
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Plano de Execugdo de meta

Questdo estratégica: Impacto social - Comunicagdo do PPG com a sociedade e outros setores produtivos
Meta: Criagdo de duas rodadas de negécios no dmbito do PPG para os discentes apresentarem suas ideais a investidores, nos préximos cinco anos;
N. 0 que fazer? (WHAT) Quem (WHO) c(l\;lI:II:E‘I‘V(; Onde (WHERE) Por qué (WHY) Como (HOW) Status
1 Estabelecer uma comissdo para organizagdo dos  Prof. Mario Jun-19 Prof. Mrio Estabelecer grupo de trabalho para formar uma comité Convite do Prof. responsavel pelo grupo Aguardando inicio
eventos organizador
2 Estabelecer o cronograma com as datas dos Prof. Mario Jul-19 Comité organizador Estabelecer um cronograma dos eventos Reunido do Comité Aguardando inicio
eventos
3 Estabelecer contatos com os stakeholders da UFSC Prof. Mario Ago-19 PROPG, SINOVA, etc Buscar apoio institucional para a realizagdo destes Reunides com as instancias da UFSC Aguardando inicio
eventos
4 Estabelecer contatos com os stakeholders do setor Prof. Mario Ago-19 Rede BiotecSul Buscar empresas com interesse de participagdo das Contatos por email, telefénico ou presencial Aguardando inicio
empresarial de SC rodadas de negdcios no PPGBTC
5 Rodada de negécio Comissdo do evento Dez-21 No CCB Aproximar o PPG com o setor produtivo industrial e de  Evento de um dia a ser realizado na UFSC Aguardando inicio
servigos na area de biotecnologia
6 Rodada de negécio Comissdo do evento Dez-23 No CCB Aproximar o PPG com o setor produtivo industrial e de  Evento de um dia a ser realizado na UFSC Aguardando inicio

servigos na area de biotecnologia
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Questdo estratégica:

|Impacto internacional - Ampliar o nivel da internacionalizagdo do PPG

Meta: |Ofertar pelo menos uma disciplina em inglés anualmente ao longo dos préximos cinco anos
Quando A
N. 0 que fazer? (WHAT] uem (WHO Onde (WHERE Por qué (WHY, Como (HOW, Status
a (WHAT) Quem (WHO) (WHEN) (WHERE) qué (WHY) (How)
1 Criar disciplina em 2020 com caracter de Coordenagdo Jan-20 Colegiado Pleno A coordenagado deve designar um docente do colegiado Professor designado deve: convidar professor de
internacionalizagdo do PPG para organizar a disciplina uma universidade estrangeira; lelaborar o plano R
de ensino; submeter a aprovagdo em colegiado eallzado
2 Ofertar disciplina em 2020 Professor do colegiado Jun-20 CCB/UFSC Ampliar a internacionalizagdo do PPG Disicplina ofetada e concluida no ano corrente.
resposnavel pela disciplina Realizado
3 Criar disciplina em 2021 com caracter de Coordenagdo Nov-20 Colegiado Pleno A coordenagao deve designar um docente do colegiado Professor designado deve: convidar professor de
internacionalizagdo do PPG para organizar a disciplina uma universidade estrangeira; lelaborar o plano .
. o X Aguardando inicio
de ensino; submeter a aprovagdo em colegiado
4 Ofertar disciplina em 2021 Professor do colegiado Jun-21 CCB/UFSC Ampliar a internacionalizagdo do PPG Disicplina ofetada e concluida no ano corrente.
resposnavel pela disciplina Aguardando inicio
5 Criar disciplina em 2022 com caracter de Coordenagdo Nov-21 Colegiado Pleno A coordenagdo deve designar um docente do colegiado Professor designado deve: convidar professor de
internacionalizagdo do PPG para organizar a disciplina uma universidade estrangeira; lelaborar o plano .
. ~ . Aguardando inicio
de ensino; submeter a aprovagdo em colegiado
6 Ofertar disciplina em 2022 Professor do colegiado Jun-22 CCB/UFSC Ampliar a internacionalizagdo do PPG Disicplina ofetada e concluida no ano corrente.
resposnavel pela disciplina Aguardando inicio
7 Criar disciplina em 2023 com caracter de Coordenagdo Nov-22 Colegiado Pleno A coordenagdo deve designar um docente do colegiado Professor designado deve: convidar professor de
internacionalizagdo do PPG para organizar a disciplina uma universidade estrangeira; lelaborar o plano .
. - K Aguardando inicio
de ensino; submeter a aprovagdo em colegiado
8 Ofertar disciplina em 2023 Professor do colegiado Jun-23 CCB/UFSC Ampliar a internacionalizagdo do PPG Disicplina ofetada e concluida no ano corrente.
resposnavel pela disciplina Aguardando inicio
9 Criar disciplina em 2024 com caracter de Coordenagdo Nov-23 Colegiado Pleno A coordenagdo deve designar um docente do colegiado Professor designado deve: convidar professor de
internacionalizagdo do PPG para organizar a disciplina uma universidade estrangeira; lelaborar o plano .
. ~ X Aguardando inicio
de ensino; submeter a aprovagdo em colegiado
10 Ofertar disciplina em 2024 Professor do colegiado Jun-24 CCB/UFSC Ampliar a internacionaliza¢do do PPG Disicplina ofetada e concluida no ano corrente.
resposnavel pela disciplina Aguardando inicio
11 Criar disciplina em 2025 com caracter de Coordenagdo Nov-24 Colegiado Pleno A coordenagdo deve designar um docente do colegiado Professor designado deve: convidar professor de
internacionalizagdo do PPG para organizar a disciplina uma universidade estrangeira; lelaborar o plano .
. ~ X Aguardando inicio
de ensino; submeter a aprovagdo em colegiado
12 Ofertar disciplina em 2025 Professor do colegiado Jun-25 CCB/UFSC Ampliar a internacionalizagdo do PPG Disicplina ofetada e concluida no ano corrente.

resposnavel pela disciplina

Aguardando inicio




